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En las primeras dos semanas del mes de junio, solicitamos la colaboración de algo 
más de 1.500 directores de recursos humanos .  Les planteábamos la elección entre 
dos conceptos de Outplacement para Directivos. 
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Identificábamos:
• Opción A (Actual) con el modelo que se aplica en la 

actualidad, puesto en marcha a finales de los años 80 del 
pasado siglo y ampliamente experimentado.

• Opción B (Evolución) con un modelo nuevo, nacido de un 
proceso de innovación, fruto de la reflexión y la 
autocrítica, desarrollado en el 2008 por un equipo de 
profesionales, con más de 15 años de experiencia en la 
aplicación del modelo anterior.

Las Opciones
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• Recibimos un total de 610 respuestas. Que nos llevan a 
pensar que la pregunta suscita interés.

• Opción A (Actual): 98 elecciones.

• Opción B (Evolución): 466 elecciones.

• Otras (A o B con salvedades, o ambas): 46 elecciones

Resultados
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Todos tenemos claro que el objetivo de un programa de 
Outplacement, especialmente para Directivos, es el de 
encontrar un nuevo puesto o actividad en el menor tiempo 
posible.  Sin embargo, esto sólo se consigue si la persona sabe:

• Quién es
• Qué quiere

7 nuevas características en la opción B (1)
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Para acortar el tiempo, hay que plantearlo como un proceso de 
gestión del desarrollo profesional. Proceso exprés, pero 
necesariamente desde dónde estoy (quién soy) y a dónde voy 
(qué quiero).  De otro modo la imagen personal en el mercado 
se daña. 
Esta forma de trabajar es un paso más allá del auto-análisis 
personal y profesional.

http://www.perso-na.es/
http://www.perso-na.es/
http://www.perso-na.es/


La mayoría de los participantes en un programa de 
Outplacement para Directivos, además de desarrollar su 
búsqueda sienten la necesidad de “hacer algo”

Para muchos es un momento especialmente delicado y 
necesitan llenar el tiempo de manera útil, sin rellenos.

Considerar al participante como asociado les permite 
desarrollar actividades conectadas con el mundo 
empresarial, su mundo. Rellenar tiempo de manera útil, estar 
en contacto con el mercado.

Reducir la “ansiedad” que provoca el tiempo mejora la toma 
de decisiones.

7 nuevas características en la opción B (2)
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El consultor de carrera es una figura adecuada para el 
desarrollo profesional cuando las limitaciones están fuera del 
Directivo.

Cuando las limitaciones son auto-impuestas la figura del Coach 
ejecutivo es la adecuada.

En el desarrollo de plan de acción es la figura de un mentor la 
más apropiada.  Ejemplarizar como “lo hice yo”, sin quitar 
responsabilidad agiliza el proceso.

No todo el proceso es técnica, somos personas.

7 nuevas características en la opción B (3)
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Existen metodologías que dan soporte a los programas de 
Outplacement, unas con un corte más latino (francesas) y 
otras más sajonas (americanas o inglesas)

Las metodologías deben adaptarse totalmente al individuo. Es 
sobre él donde se actúa.

Cada persona reacciona de manera diferente a un proceso de 
transición profesional (desde dentro o desde fuera de la 
empresa)

Lo importante es que se cubran sus necesidades bajo la 
experta guía de su “consultor” con metodología o sin ella.

7 nuevas características en la opción B (4)
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La relación entre reputación personal y tiempo de búsqueda es 
inversa.

La reputación parte de la visión que cada uno tenemos de 
nosotros mismo y, de cómo la trasladamos al exterior.

Para incrementar nuestra reputación hay que ser activos y 
relacionarnos con terceros.  Especialmente en los momentos 
de búsqueda activa.

Potenciar la participación y la relación con terceros reduce el 
tiempo.  Marketing personal + marca personal

7 nuevas características en la opción B (5)
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Un directivo buscando alternativas tiene que dar “la cara”. No 
debe ser sustituido por nadie (imagen en el mercado)

El Directivo se relaciona, habla, se presenta, ofrece soluciones 
y sólo utiliza el curriculum en contadas ocasiones. Actuar de 
otra manera merma su credibilidad y sus oportunidades.  Debe 
de controlar toda la comunicación.

La clave para reducir el tiempo está en ampliar la red de 
contactos y, esto es lo que debe ofrecer el programa.

Las oportunidades surgen en la red de contactos, no llamando 
para preguntar por vacantes.

7 nuevas características en la opción B (6)
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Para ampliar la red de contactos el directivo debe formar parte 
del equipo del programa, estar integrado en la compañía 
consultora encargada del programa, ser uno más de ella.

La involucración a este nivel, conecta las área comerciales y de 
marketing que desarrolla la empresa consultora con las 
necesidades de desarrollo de la red de contactos del asociado.

Un programa de Outplacement no debe quedarse únicamente 
en ofrecer logística, debe ir más allá.

7 nuevas características en la opción B (7)
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Queremos agradeceros a todos los que nos habéis ayudado a 
saber que estamos en la línea correcta del proceso de 
innovación.
Esperamos nos deis la oportunidad de demostraros, como ya 
están haciendo más de 20 organizaciones, las virtudes de esta 
orientación. Nuevos programas de Outplacement para 
Directivos.

Han sido muchas palabras, disculpad. En compensación os 
ofrecemos este detalle:

Es una lata el ..... Feliz verano

Agradecimiento

www.perso-na.es

http://www.youtube.com/watch?v=RmV8EB-D9FU
http://www.perso-na.es/
http://www.perso-na.es/
http://www.perso-na.es/

